FORMATO EURGPED PER Il
CURRICULUM VITAR

INFORMAZIONI PERSONALI
Cognome & nome, nazionalité |  Bevilacqua Pietro - nazicnalita omissis
Indirzzo omissis
E-mail, PEC & teefono omissis
Diata & nascita & dai fiscall omissis

ESPERIENZA LAVORATIVA | Valutatore di Performance pubbliche - Consulente di Direzione
2022 - 19497 Responsabile scientifico della formazione permanante dagli 0NV per APCO Halia
lscritto in Elenco Nazionale O Fascia 3n. 621 dal 200032017, rinnovaio af 190023

Incarichi di Organismo Incarichi i Organismo Indipendente di ValutazionaNudieo di Valutazione, affivi @ cessal
|I'Iﬂ|:|l'lﬂll1hl.ﬂ # MIMS Ministero infrastrutiure & mobilita sostenibili; prasiedo I'ONV dell’Aubarita di
Valutazione OIV & di Siztema Portuale Mar Timeno Ceniro Settertnonale dal 2021- Crdtavecchia BM, sono OV
monacraiico dell ADSF del Mar Ligure Onantele — 5P da 2077, Incarichi cessati: OV of

Nucleo di Valutazione NV AdSP Mar Adriafico Seftenirionale VE [AHEZ1); AJSP Mar Timeno Cenfrale NA (201 77201,

o M Minigtero dell’lstruzione, Incarico cessato: membio estemao of MNuclee of Valdazions
dela Dingenza soplasfice, USR Emilia-Romagoa (2077-2003),

+ Ragionl & Province Autonome: incarich cessall Presioenks del OV Regione Abrizzo
ed Enfi sumentall (201521); Presidents del Nuceo di Valulezlons dells diigenza della
Provincias Auforoma o Teenlo ed Enti slrumental (200577), membne del'DIY Regone
Emila-Romagna, Assemblea Legisiative ed Endl stasmantad (201820205

= Provinca presada | Mucds d Valulenone delle Prowince & Callamssells dd 2021,
Ravenna dal 2020 & d Mas=a-Carrara dd 2016, Cessali’ Presidente dsi NV dele Province
dl Prafo (2004416) Ascoll Ficeno (2010°15), Plstoia (20T113-2N&21), Reggio Emike
(200974, componente del Nucied delle Frovy, di Teramo (135309 e Gorizia (125720031

# Comuni presiedo | Mucle d valulazions di Ravenna dal 2011, lsarma da 2021, Fond LT
dal 2011, Sonp QI monocratico del Comune d Comacchio FE dal 2019, Sono membro
dei N & Lucca dal 2018, Mamandlo MO & Cuarrala PT dal 2000, Cenlo FE da 2010
Arcugnano VI e Bagnoll 'S PD dal 2012 Pernumia PD dadl 2014, Casldmassa RO,
Barbarano-Mossano W1, Arzergranoe PD dal 2017, Fabriano AN, Oriona CH, Medara PD &
Vilaga V1 dal 218, Lanciano CH dal 2018, Spolalo PG, Stimgiano R, Cdestano PR
Caslellalo TE a Tesrazro VR da 2021, Roccaspinavel CH dal 2022 Cessati Crermana
(201421 La Spezia (AM1ATL Befiwno (20002005, Fdenza PR 207420,
Momsummano PT (204549), Adia RO (2014417), Sakomaggioe PR (201447,
Foennmla PC (2013/46), Bollate MI (201045), Aess M) (2090/13) Giwanova TE
{2004/09) & aftd.

&  Unioni di Comunii. Zono Nudeo d Velutazione delle sequenti Unioni; Valmarecchia RN,
Tema & Mezzo RE & Panura Regglana BE dal 2021, Sobara MO dal. 205 Bassa
Reggiana HE dad 2013, Tresinaro Secchia RE dal 2011; dale seguend Unioni Moniane;
Vali Taro e Ceno PR dal 2020, Parma Est PR dal 2016, Mugdlo FI dal 2011, Cassati Un
Rubicone e Mare. {20169), Un. Basso Vicentino (2090°17), Un. Val o Enza (2014717),

#  Convenzioni tra Comuni; Sono Nudeo d Valufazions delle saguenli converzioni: capofiia
Borgo 5, Loverzo Fl del 2014, capofia 5, Casano =/P MO dal 2016, cepofla Masers d
Padova PD dal 2020 capofla Fossacesia CH dd 2017, capofia Filetio CH dal 2021,
papalia Monbelupo FI dal 2010, Cessatl capolils Longane VI (2011200 capofa Monselos
PD {207520), capofle San Benegeto Vd5 BO (2071/17), capofils Lonigo W {2004 H076),
capafiia Tribano PO (2010/14), capafits Fedno PR (2010014)

»  Servizi slla Persona: ASP Magiera Ansaloni San Marting in Rio RE e ASP Teme d Argina
Carpi MO ddl 2021, ASP Fiderza PR, ASP Repeflo Castaliranco E. MO & ASP Lizzara RE
dal 2018, Azienda Speciale Milefion Movellara RE da 2015, 545 Mugdio dal 2015 SdS
Firerze Mord Cvest dal 2018, Cessatl: ASP 3an Polo d'Enza RE (20817,

»  Allr Entl. sono NV dal Parchi Rregionall dall’ Emiia-Ramagna “Emilla Centrale” & “Dela Po’
dal 2018; Cessati Pafecipanza Agrana - Cendo [2015%27); ATER Umbra [201%21) Pama
Regle Emils-Romagne Emilla Ocddentale (200427, ACAM 5P (2M2AT) Cansorz
Unversilan of Vermna, ded Friuf UL of Ragusa, di Temni [20004.3) Consorzio Universilano
Ploeno AP (200224), IWCPACER of Reggio Emilia e of Modena (19982005

Tipo d impiego Presidenie o companente d OV o Nudel d Valulemone - incarico istibuzionale
Princigali mansioni & responsabiita Vaulatore d performance [rif. DLgs 15072009, elire norme spacifiche & regofament intemi)

Fag 1 Comicobim Wiae o Fee Bewlacqus - Aggamamento J4047027



periodo 2022-2000
Incarichi di consulenza e
formazione in tema di
planificazione strategica,

valutazione di performance ¢

prevenzione della corruzione

Principali mansion & responsabiith
Dalara dilavorg

2022 - 1990

Fabbralofaprile 2022 datore di lavors
Principali mansion & rasponsabilita

2022 - H0 - Dalora di laswaro
2022 - JNT - Datore di lavorn

218 - Dalore di lavaro
2082010 - Datore di lavang
2021-2020 - Dalara di lavors

Principali mansion & responsabilita

2019-2011 - Datore dilavoro
Tipo o aziendaiselione & impéago
Principdi mansioni & responsabiit

Pubblica Amministrazione Centrale: Autonta d Sislema Portuale Mar Tirmeno Cantrale, NA,
2015, MIT Mintstero Infrasinitiure e Traspor = Prowvediborato OOPP Genova 2015, INAPP jex
ISFCL) Roma 2016; ANVUR Ag. Nez. Valutazione Sistema Universitano e Ficerca Roma, 2016,
SEPAL Scucla Superiore Pubbl. Amm. Locale, 2010-11-12 & alin;

Regioni: Assemdiea Legislaive Regionele Emilia-Romagna, 2022 2018, 2011 Assemblea
Legidativa Regone Umnbna 2020, Reg. Calabria 2019-2014-2013; Reg. Campania 2018-2017-
2012, Reg. Autonoma Valle dAcsta 2016 ARPA Siclia 2014; Consigio Regiondle Abnuzzo
2012, Aziende Regionall Sarde 2012, Reg. Abruzzo 2006-2004 ¢ alin,

Citta Metropolitane & Province: Cifld Melropditana & Firenze 06 e 0772019, Province di Lucca
febbraio 2018, Polenza 2011, Monza - Brianza 2011,

Comuni - Unioni di Comuni: 2021 Langhiranc PR, Temi, Unione Tresinaro Secchia RE. 2018
Cristang, Piacenza, Linione Cali Euganei PO, 2016 Cagliar, Grugliasco TO, Comuni del Basso
Padovano PD; 2015 Sarno SA, Groltagie TA, Ence TP, Pompel NA; 2014 Comuni del Polesine
(RO, FE & VE), Comuni ddla Valle Cauding [CE/BN), 2042 Ascdi Piceno; 2010 Lonigo W1, 2007
Palto Temiloriale Area Benca V1, 2003 Ferrara; 2001 Leceo, 201813720 Uniona Montara Parma
Est PR, Uréone Bassa Reggiana RE; 20002006 Comunita Montana Giowa BV,

Ajenel: Unversla o Tresle 2015 Universila d Verona 2011, Pdilecrico o Bari 2014,
Uriversitd Meditaranaa di Reggio Calabria 2013, Seconda Universita & Napdi 2013; Istitulo
Ialiano o Scienze Umane FI 2011 e aliri;

Aziende Sanitare: Az Senileria Triesting (per confo dell’Universita d Tresba) 2015, ASL 7
Carbania - Igesas 2011, ASL 5 La Spazia 2010;

Altri Enti e Aziende: ASP Fidenza 2020019; AZP Placenza, 2012, ASBR Aziends Senvizi Bassa
Reggina RE 2013, ANCI Roma, 20100113, ANCI Emia-Romagna, 200816, UPI Emiia-
Romagna, 200710, Gruppa HERA FE 2005, Consorzio Bonifica Emilia Centrale RE & aln Enli
Consulentaformalone in tema d PIAO, valutazione d performance & prevenzions ComuZons

Repporto direltd con gli Enli o pér conlo di agenzie formalve

Consulente di direzione e formatore

REGIONE MARCHE, Ancona — Dumeaone Rizsorse Limane & Srumanka
PIAD prima Slasura, panifcaziona siralagica: formabare & “coach”

UP! Unione Provinca d'litalia - Emilia-Romagna, Bologna BO

PromoPA Fondazions, Lucca LU - Agenzia formativa pee | seflone pubbiico
BusioSistama srl, Cernusca sul Navagio M| - sociala d consuenza a lormazions
Mediaconsull sr, Bafedta BAT - Agenzia formaliva;

Scuola Umbra di Amministrazione - Villa Umbra, Paruga - Agargia formafiva pubbiica
Docente su PIAD, lavoro agle, cido performance, velutazione di performance,

Presidanza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento Funzione Pubblice - FORMEZ, Roma
Slato - Coordinalore lecrico di progefio, consulente senior

2018 Progetio “FormaCalabria Macro Area 2 - Regione Calabria” formafore della dingenza
regionale su cido dalla performance & valulazions di performance;

217-2016 Progetto “Piano Perfarmance Regione Campania”, consuenle esperta per la
predaposizions del Piano dela Performance & odl sistema di valutazions ddla performance;
2016-2014 Progetio “Pesstura posizioni dingenziali Regione Campania®, consuente
espario per limpostazione metodoogea dela pesatura d circa 200 posmoni drigerziall con
spproceio CAF Common Assessment Framework,

2015 Progetto “Assisienza al planl o risssetio delle Province dopo la L 5620147,
canswlenta espanio par Massistanza alla delinzana dei piani di nassato delia Citld Meropaiidang
di Mapoli e dede Province campane & molisane;

2015 Progette “Valutazione delle performance = Grandi Enti”, consulents esperta per |
Confrollg Strafegeo e Documends Linico d Programmazione dal Comune d Pdermo
2015-2012 Progetto “Performance PA™ coordinalore lecnico & consulenle esperto par i Piana
Parformance, indicalon, velutazione d performance onganizzative e dingenzide d Regioni, End
Locali ad Alenei della ragioni Obieftive 1 Cafabna Camparia, Puglia & Siclia,

2013-2011 Progetto “innovare”, consufente esperfo per limposiazione metodologica e
stumentale per fa valutazione della performance organizzativa di Ende & fa valutazione della
performance indvidusle della drigerza, |a fomezione d valutaton intermi d Alenas, Regioni e
Aubarome [ocall delle Regioni Obietive 1 Calabna, Campania, Puglia & Sicia;

Pag ¥ Cormiculim uifae of Pisir Bewlsegus - Aggamamento 000207



2019 - Dalora di lavoro
Principali mansion & responsabiita

2017-2014 - Datore dilavors
Tipo d aziendatsetions & lipa dimpeago

Principali mansioni & responsabiit

272015

2016
Tipo d azienda’setiore & lipo dimpeego

2 4-2013 - Dalara di lavars
Principali mansioni & responsabiita

2M13-2011 - Dalora di lavars
Tipo d aziendalsetiore & fipo dimpéego

2013-2011 - Datora di lasorg
Principall mansion & rasporsablis

201 2-2010 - Datora di lavoro
Tipo d aziendalsetiore & fipo dimpeego
Principadi mansion & responsabiita

2015 - Datore di lavoro
Principali mansion & responsabiita

2015 - Datora di favars
Principali mansion & responsabiita

2011 - Datore di lavorg
Principall mansion & resporsablit

2011 - Dalora di lavare
Principali mansiont & resporsablit

2006-2004 - Datore dilavoro
Principali mansioni & responsabiii

Pariodo 2011-1390

Altri incarichi di consulenza di
direzions & fTormazione manageiale
acquesl direflamente o per conlo d
gocietd d consulenza & agende
formates

Partecipanza Agraria di Cento = Cento FE Enbe Locale [assimiata)
Consuente d drezione - Revisions organizzativa e regdameniare dadl'Ende

ANC| Emilia Romagna BO

Azspciamons ragonale ifa Comunl - Congubents d direziona e Toemabong

Unione dei Comuni del Sorbara MO: formazione drigenza & funzionan epicali su stralegia
programmazions & controllo, Documendo Uinico d Programmazione, PEG.

Comune di Cagliari: formazione nwdta ad Amminstraton & dngent in lema o siralega,
programmaziona & confralle, Documeanta Unico di Frogrammazione & raccordo oon PEG Piano
Performance (201 5], formazione & consulenza per redazions i Carle ded Sendzi (2017},
Regione Autonoma Yalle d' Aosta - Région furtonome Vallee d Aoste formamione della
drigenza reglonate su planificazione sirategica & programmazione (2016).

Pubbiica Amministrazione (per conto di agenzia formativa) - Consdente di direziane

Universita Politecnica delle Marche AN - Dipartimento di Management

Consuenle d organizzazione. Macro diegnosi e andlisi comperalive dal’asselto organizzativo
dedl Universita Polibecrica delle Marche inafizzata alla rionganzzazions: dell Aened

ANCUn Associazions Mazionale Consorzi Universitar - Roma
Pubbiica Amminisirazione - Segretano Generde

ANC| Nazionale - Roma, K2P - Milano
coordnalore scienbfico dal Corso Narionale ANC di alta formanone per I'accredilamants da
companent o Nudiel d ValulazionsfOIV - progettazione didafica e docenza

SSPAL Scuole Superiore Pubblica Amministraziene Locale - Roma
Ente pubblico - Docente a confratto &l corsi sula Riforma Brunetta - Dlgs 15072005

per Segretan Enli locali sul ciclo dalla performance & sui sistami premiali. Progetiazione didalica
& docenza in Emifia Romagra, Liguria, Piemonie, Lombardia, Campania & Puglia

Universita degli Stedi di Trieste TS
Docente a confratio sul oclo della pevformance per i dngend dell'Azwenda Sanifana Tnestina

TSM Trentino School of Management — Universita di Tranio TN
Docente a contratto sul cdo della performrance rivolia ail drigenti della Prov. Aut ma d Trento

Université degli Studi & Verona VR
Docenle a conlrallo sul o della pevormancs al Masler I liv, "Direzione Anande Pubtdiche’

INPS - Direzione Generale Regionale del Yeneto - Venezia
Formezicne della diigenza su gesions, valorizzazione & valulazions de persorale.

REGIONE ABRUZZO per conto di Ernsl & Young, Roma
Formazione dalla diigenza regonale su conlabilild analiica e conbralo di geshions

INPS Islituls Mazsonale Presdenza Sociale, formaziona della dinganza 1996798,

Sanita: ASL 5 La Spezia 2011, ASL 7 Carbonia Iglesias 2011; ALISSL 18 Esle PD 200972010,
ALISSL 12 Venemiana 198372000, formazione dala dingenza

Comuni

Triesls 199172000 consuenza 4 drazione, revsions organizzalva, confralo sratagics;
Vanezia 199598 consulenza d drezions, conlroio di geskions,

Catania 2002, Milang 1999, Pescara 19531997, Aosta 1954, Regaen Emdia 1997, Ferrara 2000,
Mantova 190596 ¢ 2002103, Massa 2000, Gorizia 1908/38, Cinisdlo Basama M1 2008107,
Chilanova Marche MC 1995596 e ain: consulerze lemaliche, revision organizzatve;

Provinca:

Romea 199972000 corsulenza o drezione, ancio d mandats,
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Tipo d aziendaisattors & impago
Principall mansion & responsablit

2022 - 1980

2021
Tipo d azenda e rudo

dal 2020
Tipo di azsenda @ ruolo

20M8-2011
Tipo di enanda 8 ruda

20052004
Tipo o apenda e rudlo

2008
2008

2004 - 2000
2004 - 2000

2004 - 2000

1995-2000

1996

1990 - 1988

1988 - 1987

Tipod azienda o sellare

Tipo o impéago

Princigali mansioni & responsabiiia

1967 - 1982

Tipo d azienda o sethore
Tipo o impeago

Principai mansioni & responsabilida

1481 - 1980
Tipo d azienda o setiore
Tipo df impeego

Miano 195893 consulenza i drezione, comunicazione iskluzonale;

Triesie 1957755, Raverna 2005, Ferrara 2001, Pesaro 2002, Latirg 2007 e dlfre;

Regionl Calabria 2000, Emilia-Romagna 2000003, Reg. Aut Siciliana 2000,

Consigli Regionali: Campania 2011, Ass. Leg va Emiia-Romagne 2011, Abnezo 010,

Patl Termtodall: Area Sisterna Casarano LE 20072008, Mord Barese-Ofanbing 2000, At
Balice-Codleonesa 2000, Calafino 2000, Area Banca 2002,

Altri Enti: CERISDI Palerma 2011, CCLAAA Emiia-Romagna 2011;

Settore Private: UNISYS MI 2010, IFOA RE 198972007, Emst & Young Roma 20002105, Gruppo
HERA BO 2004, (PSOA ML 2000, Confindustia Roma 2000, Bly Lty FI 1985,

Enti pubtblici & ariends prrvate - Corsdlenta di drezions & arjanizrasons, fommalong

Coordnamenio di progeli complessl, anche di ampia eslensione lemporale
consulenza d managament e organizzazione, formazione drigantl @ quadn inbermedi

Incarichi speciali e attivita lavorativa precedente al 1950

Provincia di Reggio Emilia
companente la commissiane per la selezione delle Consgliers Provancigle di Parnita

APCO Agzociazione Professionals Haliana Consulenti di Management - Milano
Assoclazione nazonale d caleqona — membro del Consiglka Diretivo

Studio Bevilacqua & Partners = Reggio Emilia
Sdudio professionale d consulanza di drenons — Amministrabons ursco

Valore SRL - Reggio Emilia
Socheld d consulenza o drezions - Amminsraions woo

Co-relatore a tesi di laurea Confrolio d gestione negli EELL, UniMORE. relatore prof. Macri
Componente di commissione di concorso per drigani pubtiics,

Fondazione Cassa di Risparmio di Reggio Emilia. membra del Consiglio Generae,
Universita degli Studi & Modena & Reggio Emilia, membro del Consighs d Amminisiazions

ACRI Associaziona tra la Casse di Risparmio, Roma
Componenie dela Commissione Negionale per la Comuncanone Esferna;

Provincia di Roma, compananie la Commissions sisemi informalivi DG prof. M A Pezzagia);

Comune di Trieste, membro dal Nudeo Stabie par | Cambiamenio Organzralvg par noming
del Sindaco Riccardo By d.d, 200031996

IEM italia Spa - Business partner - Imprendione

GENERAL ELECTRIC 5.p.A. = Milano

Axenda mulbnazionale d atfiwla dversificale

Areg Manager nord [talia Divisione Sistemi Informativi berniloniali e CAD
Respansatile d wnil becrics - commerciale per | sslemi GISICAD-CAM-CAE

HONEYWELL INFORMATION SYSTEMS ITALIA 5.p.A. [poi Bull Kalia) = Milano
Azienda mulbinazionale - Sethore informatico

Analisia di proceduna, po responsablle di unil lacnica — commarnciale

Direfore ufficio mbaregionae itelia Cenira Mord per la Pubbiica Amminisirezions [ocale

Minigiero della Difesa
Ezercilo [biang - Brgata "Cremona”, 217 Blg, Fanbena Mol, Alessandria
Ufiicide di complemento: Comanda d repario cperativo
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE
Alta formezione di Il livella "

pefodo 2021-2011
L]
L]
Al corsi frequentati "
periods 2021 - 2011 "
L]
L ]
L
L]
L]
L]
-
L]
L]
L ]
L]
-

*Andlisi, mizuraziona e valutazione dala pardormance dale Aziende Sanitana®, corso d alta
formazione di l livello Miristero della Salule - AGENAS, S5DA Bocconi, Universita Calidics
del Sacro Cuore - Roma, 022017 - 160 ore, superaio con profiio;

"Progatto ECCO Evalustion Campus & Communily”, Diparliments dalla Funzione Pubblica
& Liniversita o Bari per la formazione deglh Organismi Indpendent d Vautazione, 201815,
“Walutazione dal dingents scaastica” Corsa [l velo, INVALSIMIUR - Bdagna D22017,
"Mznsgement pubblica come leva per lo sviluppe®, corsa Il livello, Trenfing School of
Managemen! - docenti prof & Cassese, | Diamank e din, Trenbo, maggic'cicbne 2015
"Cwdificazions e cerificazione professionale per OhVMNudel d Vautazone', corso di 1
livedla, AMCI Nadionale. Cerbificazions ANCI, Romafiano 2012,

=. mxaaa

*Parormance & programmazions firansana®, APCO, 04802, docente doll. A Savazz,
“Manageman! deli fnnovanone - 150 5800Q°, 1272020,

"Codice comportamento @ linea guda ANACT LR B0 081072020, relalone dofl. Patumi,
"Trallamanio accassorio muovo CCRL” UPI Bologna D51 172018, docenta dotl. Centrans;
*Diritto gl kavarg anfidscriminalonio” Seminano Provincia 6 Reggio Emiia, 200902018

N nuovo CCHWL 201672048°, seminana ANCI, Roma 19032018,

"La vaulazione delle performance negli Enb locali®, Accademia per ['Autonomia, Roma
docanis Prof, Mano Collevecchio, Ravenna 181252017,

“MNowvita & oneniemeni operativi su laworo pubbiico e performance dopa i DLgs 74 75 od
2017, Saminano applicativo APCO, Milano 250058017,

W1V I I N Ferum Maziorah O, Seminar RomafMianaCatanzar, 202 15200181817,
"L'accesso Civico dopo DLgs 572016°, Medieconsult Ganova 0172017,

Walutazione ddla performance di Fegioni @ Province Autonome”. Seminana, Conferenza
Regioni Prowince Autonome - Regione Calsbna, Catarzaro, 1619 mazo 2016,

‘Contabi it Armonizzala - Corso basa®. Maggioli Formazione Baogna, lugha 2013,
"AVCPASE" Medaconsul Trieste maggio 2013

“Mercalo gelironico - MERPA CONSIR, Mediaconsull Baogna febbraia 2013,

“Vatazione performance - DLgs 150v20089° Corsi per Segretan e dingenki, S5PAL Scudla
Supenore Pubtica Ammenistramone Locale, Bologna, Ancona, Mapali, 201112,

Corsi frequentati Alta formazione, corsi, seminar @ workshop in ftalia e ali’esterc fra cu °l sislema deai
petiodo 2010-1991 conkrali nella PA" SOA Bocconl — Mebwork NETCAP, “Econormia & No Prodl Universitd Sacro
Cugre - AKCCON Berfinorg FO; "Medoddogie di analisi sirutturata & reli di Petn” INSIEL Treste;

Corsd frequentati Alta formazione & master aziendall di 1 livello In MBAA Managemenl & Business
periodo 1990-1981 Administration, comumicazions organizzatva e sistem informalivi, per conde d Honsywell,
Ganard Beckic & 1BM, tra cui,

Studi & siage all'esters .
pariodo 2002-1985 .

Mzsler aziendale Il livalo “Comunicazione organizzebive’, Scuda di Alla Formazione
Gerera Beckic & Gruppo Galgano, Miano 1568, durata 2 mesd:

Masler azigndale Il livalo in Maragemen! — Politecreco d Miane & Scuda d Alla
Formazions Honeywell |21 |Ealia, Miano 15885 & 1988 durala 2 masi,

Mazfer anendae |l livallg in Management & Business Adminishation, Politecnico di Milano
& Scunia o Alta Formeazions Honeywal 151 Balia, Miano 1982, residenzide, duralta 3 mesi.

Master ‘Evalustion and No Profi”, London [UK), 2002

*Sisbermi cimideriali nal contest metropditani’, Serveis Funeraris, Barcelona (E). 2000
Evduziane delie lecnologie o eaborazione dsiribiia dei dalil - 1BM Internafonal, Mew
YorkRochaslar [LISA] & Tomonto (CANADR), 1988

Applicazicni informadiche evanzate perla cutura - Honeywell Bul Italka, BULL France & [BC
Istilutn Beni Culturdi della Regione Emilia Romagna, Parnis [F), 1967,

Applicaziani informatche gestonall avarzate in Europa per § seltore pubblico - Honeywsl
Bull Europe, Madnid (E), 1568,

Sislemi informatie nale Pubbliche Amminisrazioni Europee - Bull France, Mice (F), 1565

Esercito Italiano 98 corso Allievi Ufficiali di Complemente - Consaquimento del grade d sollcdenente
Gennalelgiugne 1380 Esercito Italiano - Scucla Ufficiall d Fanleria, Cesano d Roma, gennaio - gugno 1980

Laurea cum laude a. a. 197379 Laurea in Letters, 1100110 & lode, Universita degf Studi d Bdogna, Bologna

Diploma di maturita a. s 197374 Maturita ¢l assica, Liceo Ginnass “Ludoaco Ancslo”, Regao Emilia
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CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI
Aequishe mel corse dell vis COMPETEMZE MATURATE IN MATERIA DI VALUTAZIONE DI PERFORMAMCE,
& delie carmipra FREVEMZIONE DELLA CORRLUZIONE E RISK MANAGEMENT (oftre 20 anni di esperienza)
Aftestarionl e accreditamenti:
# iscrito e BHenco MNarzionale Organismi Indipendent d Velulazione clo Presidenza dd
Consiglio dei Minestn = Dipartimento Funzione Publiica, Fascia 3 n. 621 dal 200232017,
*  Cuaidca di Esperto per 'area Trasparenza & Indegita des Senazi Samitan, =cntlo al'Albo
Ezpart AGENAS - Mirestero dalla Saluba dal 2017,
«  Coordnadore scientifica APCO per |a formazione permanenta degh OV dal 2017,
»  docenfe accrediato presso SMA Scusla Namonale o Amministrazione per docenza al cors
cerfficad par Organsm Indipandent di \Valutaziona di cu al DM OG0&/2020,
« arganizzalore dei Forum heziondi degli O, anni 20171181520 e 21;
» “Esperto in swluppo omanizzalive e walulazions delie performance delle Pubbliche
Amministrazioni” cericato secondo gl standand ICMCI - APCO:
« vaulatore carfificato ed inssrilo nal data-base valulalon di performance ANCI dal 2011,

il lema, dd 1958 sono slalo docenbe per Atenel & primane agenzie formatve, fra cul
FUniversita di Triesde, ['Univarsita di Vierana, Trenlino School of Management, FORMEZ, INPS,
S5PAL. Scuola Umbra g Amm.ne, CERISDN, Emst & Young, IFOA, PromoPA, Susio Sisbema,
Mediaconsult @ alin. Par ANCI e UF1 Emilia-Romagna ho partecipato &l tavolo per Mappiicazione
del DLgs 150/2005 (2010). Ho partecipate al lavor deli'Ossenatono sui Mudel di Vialutazions
della Facdta d Psicoogia dell' Universia di Padova fprof. V. Majer), 1959,

Applico meloddoge d valubazione d performance, confrollo drezionale ¢ 3 qualdd, supporto
dla formulazione d strategie, tra cui B30 Balanced Scorecard (Morton'Keplan), CAF Camman
Assessment Frammewodk, Goal Seffing (LathamfLocke), Pubdc Ve (Moore) e dire

son0 aulore d pubblicaziont su controll & vaulanone nella PA (ved. allegalo),

Sant consulania in lama d confrallaziona decanirala inlegralva,

Progetio ed epplica siskami incanbvanti monatan @ non manelar;

Sono esperto nells pesalura delle pos@iond dingengisi ¢ apicali

COMPETEMZE MATURATE IN TEMA DI CHANGE MANAGEMENT, ORGANEZZAZIONE,
CONTROLLO STRATEGICO E CONTROLLO DI GESTIONE (oitre 20 anni & esperienza)
Atestazion o accreditamenti.

» Consuenle d diregione cerbficato CMC Cerified Management Consultant (scedenza
12024}, procedura di qualificazions internazionale seconds la nomma LNI 113682019 4
CMC Gobd infemational Counal of Management Consutling Insifufes,

 C‘Espero in sviluppo organizzaive e vaulszione delle performance delle Pubbiche
Amminisirazioni” cerdicabo secondo gi slandard KCMCT - ARPCO;

o Cuaifica d Esperlo per larea aconomco gestionale, gundico amminsiraliva del Sanvia
Sanitani, iscrtho gl Albo Espertl AGENAS - Ministero dala Salute dal 2017

Dal 1950 apaio come consulanle d olganizzariena per cenlinala d PA sul sequantl lam
Revigane macrafmicrosiruliurale, mappalura a re-ingegnenzzagziona dei procassi, BPR,
amarf working & POLA piani organizzativi per il levoro agle;

Analisi des canichi d [avor e revisione delle dolagioni organiche;

Contrdlo skrabegicn; progefiazone matoddogca & applicaziona,

PIAD, cido defa performance, confralo 0 gesione o contablitd analitica;

Pragetiazione e accompagnamenlo a gaslioni associate di servizi comunali;

Bianci d mandalo, rendiconiaziona sodale & bianci socali;

Stesuradravisione di regalament d organizzazione ROLS e Carle dei Servim,

(zastione documentale @ analisirevisions fuss documendal;

Interventi su ambili specic: Immigrazions & sicurezza, Affivitd produtive, SUAP & SLE,
senizi per 'lmpiego e programmazione negoziala, Servizi Cimieriali @ obitorali,

Ho organizzaty benchmank internaziondli su senvizi locall e cimiteriali in collaborazione con PA
aurapas (Flala Muniopia, Barcelora E, Lubiana 5l Pola Hr) ed axlreewrapsa (Tal Awiv |5r)

COMPETENZE MATURATE IN TEMA DI COMUNIC AZIONE ISTITUZIONALE

Aftestazionl @ accraditarmenti”

» Quaifica di Esperto per 'area Comuricazione dei Servizi Sardari, iscritho al Abo Espert
AGEMAS - Miresiero dela Saube,

In ACRI Assoclazions Maz le Casse d Risparmio song slale membro della Commissione Naz le
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COMPETENZE LINGUISTICHE
MaDRE mGUA

ALTRE LINGUE

Capacity i lefiura

Cepacila o striflura

Capacitd o espressions arale

Capacitd g lethura

CAPACITA E COMPETENMZE
RELAZIONALI

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

CAPACITA E COMPETENZE
INFORMATICHE

Conice DEONTOLOGICO
POLIZZA ASSICURATIVA

ALLEGATI

Comunicazione (200002004) Sono slato consulente dell'Umone Romagna Faenting (2016),
defla Provincia di Milano (1993-2000) per i piano d comunicagzione dd primo PTCF Figno
Temitorale d Coordnaments Provindale, dd Comune di Gonzia (1957 per programend d'area
vasta ransfrontahen, dei Cenlri temitoridi per Mmpiego delle Prov, di Reggio Emilia e Macerala
(2002-03), del Comune d Calania [2003) per [a formazions degll addetl a Seqrefanato Sociae.
Ho progeltalo & presiato docerza a corsi L 15002000 & OPR 4252001 par addalli LPRP-Liia
Slampa per | Comuni del disirelto ceramico REMOD, fe Province d Modena e Lecee ed din Enfi.
In fema di markebing tarilonde & nshico sono slalo farmatore per la Provingia d Modana 2004,
Patlo Area Berica 2007, Comune d Thiene 2008, C5T di Casarano LE 2008 e ailri Enti.

COMPETENZE MATURATE IN TEMA DI FORMAZIONE

Altestazion e accreditamenti.

# Cudifica di Esperlo per 'area formazione drigenziale dei Serdz Sanitan iscrilo all'Albo
Espert AGENAS - Minislero della Salute dal 2017,

»  docenie accredibalo presso la SMA Scucla Mazorsle A Amminisrazions;

*  docanle accreditalo presso | Accademia per | Aulonamia

Progetto corsi di formazione, strumenii per |a rilevazione dei Tebbsogni formafing, mappaiura

ddle compatanze & misurazons dai gap, valutazione dimpatts della farmazione

Dal 1990 seno formatore per pamane agenzie formafive nazionali pubbliche e private

FORMEL. INPS, Scudia Superiore Pubblica Amm.ne Locale SSPAL, ANCI, LIPY, Scuda Umbra

di Amm.ne, Cansdi, IFOA, Efnst & Young, Mediaconsul, PromaoPA, Susio Sistema e allre,

Haliano

Inglese, uliizzato per lavoro nal corse di butd gli anni 80 & per mofi parsonali dal 2016
C1 - livelo post inlermedo

B2 =livello inbermedio supeniore

BZ - ivallo inbermedo supeniora

Francese, Spagnolo, Calalans
BZ —livalla intermeds superions

Lawars In gruppo. =@ in condzoni paribebehe sla con funzon di cowdnameants. Grazie
dll'esperierza manageride maturae in Relia & ali'estero & ala conduzione o progefii d lunga
durala, mi vangona riconosciute eficace capacila d drezone, molvazions @ oriantamenls al
nsdtaby ddle persone, peositiva inferazions con i verfici delie organizzazioni e efficace
coordinamento di fearm inberdisciplinar per nisclvers snod organizzativi, sirategd & geshonal
compless. Medanta formazione & auldformanans cufo coslantements I'aggiarmamento & i
polerziaments dei misl siremend professionall & soff ki,

Ha diretto con successe sirutiure lecniche, commercidi @ di staff fino & 50 unitd d parsonala di
dovala quadcazions. Ho conseguilo positivi nsultab nel coordinamenta di team mulbdiscplinan

in organizzagioni complesse su progali d riorganizzazione d ampsa estensions lemporde.

Utilizzo comenfemants la piattaforma MSAOfice [Word, Excel, PowerPoinl, MS Project), WEB e
meton d ricerca, programmi appicathi perla gesbone ol ciclo della performance, le pil diffuse
piatiaforme d fele-conferencing & d e-laming, slrumenti per 'anlis @ la modalazione da
processl. Ho ullizzalo 0o Ss. GCOSE, GCOST, MEDOS elinguagg COBOLTY, RPGII,
Adensco dl codice deantalogico A APCO Associaane Nazionale Consulenti di Management

San in possesso d poleza assicuraliva professionale RC (facoltabva axlege 4/2013).

Epffo & mis pemonek respansabiily, &7 senm e per g ofely depl ol 8 47, & ¢ T8 del DPT 485 ded 20720000,
censagevols dele sanpian’ preesle delenizol 18 owl alsfo DR per e pefer o fakie i 8 @ of dchinEnien
mivnies, dichie che guadly indicals mal presants sumicolim Aspends @ walk in menls o ieftemento din dad
peaonsf expnmo i min corsenso i fedfameslo degl sless el mapelo dele Graily « modsith o o o) RegoBment
LE 2016870 ad o decreio kpalalvo TRRT00 cosl come mod@cals dal decredo egiside i 1042078

Reggio Emiia, 60472022 Pielro Beviacqua - Firmako digitd menle

Firmato digitalmente da: BEVILACQUA PIETRO
Data: 10/04/2022 18:31: 3
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Curriculum vitae Europeo di Pietro Bevilacqua Allegato di 2 pagg. - Pubblicazioni e attivita convegnistica

PUBBLICAZIONI
“Diaci anni d perirmance. | valulalon si raccontana”, ad Walbars BluwenCEDAM 2015,
2008~ 2017 La performance in evaluzions - dire |a performance”, ed, Wolters KluwenCEDAM, 2017,
"Alfi dd Comvegno Naz le degli OV di Regioni e Province Autanome”, Catanzaro, ed Wadllers Kiuwer/CEDAM, 2016
"Geslione ddla performance in otica sistemica”. Pres. Consiglio Ministr, Dip. Furgione Pubblica - FORMEZ, 2015
*Ii sistema dei confroli nellEnte Locale dopo d DL 17452012 ed 2013 agopornata ed amglsata, a cura de prol. Stefano
Pozzdi, ed Maggioli 2012, rivista e aggiomata nd 2113, in cul 8 aubore dalla sezione “Valulemn fa dirigerza pubblica”
"Lavorg pubblico: ba nuova Pubblica Ammiristrazione” ediore Forum Media Verone 2012, curatore prod. Fedenion Fontana,
"Manugle pratico per I'applicazions ddia Riforma Brunetta™ editore Forum Media, Verona 2010-2011, di cui & curatone
dedl'opera & aulore delle sezionl “Trasparenza”™ 26 pagg.. “Pang dela perfommance, mesurazons & valulazione” 45 pagg..
"Premiglita & menifa” 67 pagg.; "Samta pubblica e Riforma Brunefla: prolocolio FIASG e progetic SIVEAS,
*Guida aghi End Locali® IPSOA, Miano, edzion 1599200002001, a cura del prof. Massimo Bianchi, in cw & autore delle
sezionic “Definizione & misurasone degi obletiv® [pag. S4557), “Valutare le prestazon’ (pag. SSO0ETE]. "Mudeo di
valutazione” (pag. G55M7Z), “Strumenti per valulare drigenza e personale dopo f CCNL 1888 ed D. Lgs, 286188
*La Pubblica Amministrazione @ fromde all'Europa. Tre culture dello stato & confronfoc Austria, lalia, Slovenia® Cesena
1988, in cui & aubare dalla sexions " archiv ned processi di norganizzazions dedi Enli Locali ilaiani™;

Selezione di arficoli pubblicati da stampa specializzata

"l Sole2d40re” dal 2020:

“Dal leworo agie emergenziae allo smart working stracrdinaria”, con G, Verde in Smart24PA 3011 12021,
*Perdormance agie, integrae 2 inlegrata’, con A, Savezzi e B, Susioin Smart24PA, 20100021,

“Ahered @ righoramento orpanzzalve’, con G Verds in Smart?4Pa, (S06r0et,

“Oi e valulazione nall inlesa sul CONL dirigenza furziond locali™, con G. Verde, in Smarl24PA, 131 12000,
*Parformance drigarzide lagata a misure post Cond-157, con G, Verde, in Smart24P8, 20072020,
Perfomance d lempo dd Coranenerus”, con G Verda, in | Sole NT - Enli Locali®, 1B DER200

Aziendialia - | Personale” ed. IPSOA, dal 2011

“Wuowe prospaltive del lavoro agle coma presianons lavorabva sireordnana’, n 172022,

"Rudo deél RPCT in maberia di inconfenbilita e incompabbiita®, con G Verde, n, 62021

“La mappa dei processi, slremanto conosciiva della realta dell Ente’, con G Varde, in n. 32021

I dingenle publfico valulatore i performance”, in n 112021,

"D emergenza un'opportunita di mighoramenio organizzalivo”, in n TR0

“Finalili, patologes: @ percors di migioramento del processo valutative® in n. BR2018;

*L'ebenco nazionale degli OIV: confenul, criicla & questioni aperte”, in n. 272017,

"Compdl dal Ol dopo PNAZ0TE @ DLgs 9702016°, con G, Vanmulell, in n. 1202016

"Applicamone della fasce di memo dd DLgs 15072000 alle Autonamie Locali®, con G. Vannubell, in n. #2011

Haila Oggi” quotidanc economico & finanziano, dal 1999 & 2003

*Pianificamane & contralo nelle Fondazion bancarie”, 230272003 “Nasce anche nellEnle Locale | maercalo dal lavon”,
200042000, "Il contrallo stralegico dapd | Olgs. 286/ e la L 2658, 1071121389, "Nude di valulazione in campo sul
CCHL prodlemi e prospeffive”, 07051585 °Il legislatore renda cogente I blancio d fine mandafo’, 3000401954
*Programmi & partecparione: 1 citadine & centro della palibea”, 2304/1239,

Aliri intervent & dispense didatiiche

Aubore dalle newsiedler i www relenazionaleciv n, 1 1002013, n. 2 1202019

*ll professionisla dafla valulazione di perfarmance pubbliche”, in Harvard Businass Rawew llaia, n, 112016,

"L'esparanza delle Province del’Emiia-Romagna’, mbarssta in "Le Province”, N 6 1112 2008, pagy. 36-39

“Walulare |a performance’, Movanta Vicentina V1, 2007,

"Markeding bamitoridle - sirafegea e obiettivi per il baritoric”, Area Sislema - Casarano LE 2007,

Sviluppo & promozione furistica de temitoric’, Area Sistema - Casarano LE 2007,

*| procassi di internazionalizzazione dalle imprese”, Linioncamers 2007,

Comvegno UPT nazicnale “100 indcaton per 100 Province®, relazione “La dimensione sovia azendale ded controllo di
efficacia nella Pubblica Amministrazions”, Parma 25 01 2005 in Afli, P Emilia-Fomagna, 2006,

Autore della sezions "Fiandicazions e confrolio refle Province dell' Emilia Romagna: analist d efficecta’, in “Rapporto ABS
Analisi & Bilancio e dai Serviz®, UPI Emiia-Romagna 2008,

“Enfti Locali & sviluppo dd bemitoric”, Forem PA Roma, 2004,

Vaorzzazione dd persorale dopo la Direliva Fratlin®, SAL Scudla Autonoma Lecdi, Viareggio LU 2002,

"Il Chienbe inferno ad esterna nelle orgenzzezioni pubbliche” SAL Scuda Autonomie Locali, Viareggio LU 2001,
Valutare [e prestazioni nefia PAlocaie” SAL Scudka Aulonomie Locall, Viareggio LU 195672001,

‘Un'espananza d formazions manageniale par dingentl mad peichiain nalla sanit pubblica venezmna’, i “Economia di
gaslona nei servizi psichiatnci def cenltro shonca di Vanazia®, a cura dol. Fabrizio Ramaccali, Vanezia, 2000

"Prime Blancie di Mandato della Provincia df Roma', Roma, 1908 (in colaphor], membro dd Comitabo Tecnico Saentifico;
*Per"applicaziona di un Sistema di Quaita aka gestione decumentale dellEnte Locale”, intervento a Corvegro Nazionale
sugli archivi dedle Pubbliche Amemiresiraziond, in “AR", Modena 1958,
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RELAZIONI A CONVEGNI INTERNAZIONALI E NAZIONALI

Crganzzatore & chaimnan di sassione al V1 Forum Nazionale OV, via pigtiaforma Zoom, ZTA02021,

Crganzzatore & chaiman di sassione al V' Forum Meziorale OV, wia piatiaforma Zoom, 191100020

ForumPA 2020, rdatore ala (avda rofonda "Obieti & indicaton comuni®, wvia piattaforma Zoom;

Crganizzaton: & chaimman A sassione al IV Forum Nazionale O, Camera ded Deputall Boma, 10062019,
Organizralore & raalore a 1| Forum Nazionale OV, Miana, 08NS2018,

Relalore al convegno Ordne Dotion Comenerciabish ODCEC "Funzionae degl OV negl End Pubbia®, Napoll 050252018,
Organizzaiore e rdabore al || Forum Nazionala Oy Regioni'Pronnce Aulonoms, Camera dai Depulah Roma, 2900652017
Relatore & convegno “Una comunda d pratica per la vaulazione delle performance pubbliche”, Palazzo San Maculo
Bibliateca defla Camera o6 Depulali, Roma, 06072016,

Relalore d apertura al | Forum Nazionala OV RegioniProvince Autonome, Ragiona Calabria, Calanzans MR0AR0NE

MNe 2013, 2014 & 2015, relalore a cormveqni nazionali sulla valulaziona d perdbrrance nela PA & negl Alanes, a Napdi
(FORMEZ), Bari (PoiBA & A Moro), Reggo Calaboa, Messing;

ForumPA 2014 Chadmman & relatore & convegno nazionale sul cido della performance negh Alensl,

Rdalara &l convagno nazionala “Va utaiona dalé perdomance nalle Unversila®, FORMEZ Napdi 29 & 3001112012,
Relatore & convegno sugh Organismi di Valulazione, in occasione dell'Assemblaa Naz le ANC| Balogna, 10A1D0VE0M2;
Realore & convagni sulla Riforma c.d. Brunelta, FORMEZ Firerge 2305, Bologna 0604 & Ban 120472011,

Realore d convegno "La Riforma Brunetta ele manovra esiva’, Scandano RE 23112010

Relalore d convegno “Nowikd normative nel rapporto o lavoro pubblico: O.Lgs. 15005200687, COIAAA i Parma 10082010
Chairman & réalore al Seminaric sufa Rorma Brunelia, ANCI Emiiia-Bomagna BO 220272010

Belatore su *Fiforma Brunetta e picooli Comuni®, 4° Assemblea ANCI Piccoli Comuni - Zibelio PR, 2600152010,
Relalore af convegno “La Lagge 15 e i DLgs 1502009 — aspedli applicalvi®, Scandanc RE 1111272008,

Chairman comregno "Programmare i mandalo”, ANCI Emiia-Romagna Bdogna 180552008,

EurcPA 2008 - rdazione: "Progetto PCY, andisi dello stalo degli strumenti i Programmeziane Confralle e Valufazione
ngi Comuri dell'Emilia-Romagna con pil & 30000 abitant’”, Rimini 4 Apnle 2009,

Chairman Corvegng "Consarzi Universitan & swluppo dd feriforic”, Rep. San Marine RSM, ottobre 2007,

Chairman Corvegno *Contralo df geslione e picedi comuni®, Comune d Lonigo, Larigo W, maggio 2005,

Forum PA 2004, reletore & Convegne "Enti Locali e sviluppa del lerritonc”, Roma, maggio 2004, {in Al);

Relatore & Convegno "Universita, ricesca e femitoric”, Fondazione Cassa o Risparmio, Reggo Emiia, febbrabo 2004
Relalore & Convegno Nazionale “Valutare | progel nelle Fondazion Bancane”, &CR1 Roma, 11032000,

Chairman Gomvegnd "Bilancio delle competenze nella Pubblica Ammirestazions” IFOA Bologrea, 26 febbralo 200
Relalore d cido di Comvegni del Commissanalo d Stabo perla Regions Autanama Sicliana “La formaziona del parsonale
ngl Pubblico dopo la Dieetiva Fratiinl, Paermo!Catania®nna, maggio 2002

Chairman Comvegne "Lauioformazions nella PA", Comune d Belluno, deembre 2002

Relatore & Convegno intemazionale “Evakration amd Mo Profif’, Londra, otiobre 2002,

Seminano Regle IACP, relazione "Direzione per cblettivi @ valutazione negll BACP emitant, Bdogra, Maggio 2000
Felatore al Convegno "La valutazions della dingenza nei sendzi psichialricr™, By Lity, Padova, maggio 2001;

Raatore al Convegnc “Confralo del cosli e budgefing nai servizi psichiatricr”, Bly Lily, Udine, aprite 2000,

Relatore & Convegno infermezionale Metwork Liniversitanio SVIMAP °)l processo o managenalzzazions della Pubblica
Amministrazione’, con relazions dal titdo “Poitiche ol personale & mercalo del lavoro negi Enti Locall dopo | CONL
1885 scenerio e prospettive”, Cagliari, 24 & 25 sellembre 1505,

Relalore a Convegno CISPEL - Lega defie Autonomie “La finanza locale 15957, con relezione dd Wiolo "Stuttura dal
Blancio d Mandalo, cerdificazione, comunicaziars & par candicio®, Roma, CISPEL, 12 novembre 1328,

Relalore Convegno "Biancio di Mandato®, Prav, d Roma, "Matodd ogia dd Bilancio d Mandafio®, Apecchio (PS), 0671395,
Realore dla Prima Conferenza Nazionale CHEL su "Valulazions nella Pubblica Ammenisirasione Locale: modelli tsarici ed
espenenze a confronky”, con relazione "Nudel di Vil ilazione: refura cntica o un'espanerza’, CHEL, Roma 0440601298
Relalore & Convegno Nazionale “Labirind o carta - L'archido comunale; organizzazions & gestione dela documeniazions
& 100 enni dalla Circdare Astenge’, Ministerg Bene Culturale & Ambiantali - Comune di Modena, Modena gennaio 1958,
Rolalore  Carveqns INPS "Formazions manageriae, chiave del cambiamenta’, con neazions su “Markebng interno @
formazione managenale”, Venazia, Ca Farsal, giugno 1997

Relalore al Convegno Internaziorale SVIMAP "Tra Pubbiiche Amministrazioni a confronbo: Ralia - Ausiria - Sovenia”,
GonziaBrda S, aprile 1997, con relazione "G arching nel process: d nonganizzazione degll Entl Locali ikalsan®

Faffe lo mie persanek repansalill, & seaa’ degl et & 47 48 ¢ 78 del OPE 445 de) A7 27000, cansppsival dele maniend prevale dalfarosk 7 del
citmlo DF R per b pobesd oF Bt o o o o dichiarsesony mendan. dichawvs oive quao indc sdo me/preseses sumcebun nsgonds » veirh

in mewie al kaffsmento dei dobf pemonsf esprimo A mio ronservss o iaftements degil sless) nel nspetiy defle fSoailts & modeRa of o ) Begolamente UE
HVEE T ad o decrely lnpatalve P RRE00T, cos come mosifoate del decrefo Basilten 0. 1002078

Reggen Emilia, DB4/2022 Figire Bevilacque

Firmsalo dhgilalments
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