
                                         

AREA  ECONOMICO  FINANZIARIA

DETERMINAZIONE

REGISTRO  GENERALE   483  del   19/11/2025
Registro area N. 141 del  19/11/2025

OGGETTO:  Deci s io n e  a  contrarre  per  la  conc e s s i o n e  del  servizio  di
risco s s i o n e  coat t iva  di  entrat e  tributari e  ed  extratribu t ar i e .  Approvazio n e  atti
di  gara  e  indizio n e  proc e d ur a .



Il Responsabile dell’Area Economico-Finanziaria  

Rilevato che si rende necessario provvedere all’attività di riscossione coattiva delle entrate tribu-
tarie ed extratributarie di competenza dell’Ente nei confronti di coloro che non hanno provveduto
al pagamento nel termine previsto degli atti a suo tempo notificati e divenuti definitivi;

Considerato che il servizio di riscossione costituisce un’asse portante dell’autonomia finanziaria
e tributaria degli Enti Locali, in quanto è volto a garantire l’esazione delle entrate necessarie a fi-
nanziare la spesa pubblica e deve pertanto essere svolto secondo modalità e criteri volti a garan-
tire l’efficienza, l’efficacia e l’economicità nel rispetto delle esigenze di tutela, semplificazione e
collaborazione nei confronti dei contribuenti;

Dato atto che:
- al momento il Comune non ha al proprio interno le risorse umane con idonea abilitazione di leg-
ge per l’attivazione ed espletamento delle procedure cautelari ed esecutive necessaria per poter
svolgere a norma di legge ed in maniera efficace l’attività di riscossione coattiva delle entrate;
- l’attività di riscossione coattiva può essere affidata a soggetti terzi in possesso di idonea profes-
sionalità e requisiti tra i quali l'iscrizione all’Albo dei soggetti abilitati ai sensi dell’art. 53 D.Lgs
446/1997;

Accertata la necessità di avviare la procedura per l’affidamento di cui in oggetto, da affidare con
gara che sarà espletata mediante procedura negoziata ai sensi dell’art. 50 del D.Lgs. n. 36/2023
tramite la piattaforma della Regione Toscana “START”, previo espletamento di indagine di merca-
to da aggiudicarsi con il  criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa secondo quanto
previsto dall’art. 108, comma 2, del D.lgs. n. 36/2023; 

Dato atto che il Comune di Ponte Buggianese ha sottoscritto con la Provincia di Pistoia una con-
venzione che attribuisce a quest’ultima la funzione di Centrale Unica di Committenza con Delibe-
razione del Consiglio Comunale n. 44 del 31.07.2023 e, pertanto, questa svolgerà il ruolo della
Stazione appaltante ai sensi dell’art. 62 del Decreto Legislativo n. 36/2023;

Considerato che la suddetta convenzione prevede all’articolo 11 che l’importo da versare alla
SUA (Stazione Unica Appaltante) a titolo di controprestazione “….per gli appalti di importo, supe-
riore alle soglie stabilite per gli affidamenti diretti e minore o uguale ad € 1.000.000,00” è calcola-
to in misura corrispondente allo 0,75% del valore dell’appalto;

Ritenuto di approvare il Capitolato speciale di oneri, i criteri di aggiudicazione del servizio e il
modello di offerta economica, in allegato al presente atto per farne parte integrante e sostanziale;

Atteso che ai sensi dell’art. 192 del T.U.E.L. 267/2000 occorre individuare gli elementi e i criteri
relativi all’affidamento del servizio:
a) Fine da perseguire: perseguire il recupero forzoso delle entrate tributarie ed extratributarie co-
munali, non pagate dagli obbligati, da svolgersi ai sensi della normativa vigente in materia;
b) Oggetto del contratto: costituisce oggetto del contratto l’affidamento in regime di concessione
della riscossione coattiva, delle entrate tributarie e delle entrate extratributarie che non siano an-
cora riscosse dal comune, a ditta da identificare, esperta nel ramo recupero ed iscritta all'Albo di
cui all'art. 53 del D.Lgs 446/1997, per un periodo di 3 (tre) anni; 
c) Forma del contratto: secondo le norme regolamentari dell'ente;
d) Scelta del contraente: Procedura negoziata ai sensi dell’art. 50 del D.Lgs. n. 36/2023 da affi-
dare con il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa da svolgersi in modalità telemati-
ca attraverso la piattaforma della Regione Toscana “START”;
e) Le clausole essenziali sono quelle contenute nel capitolato speciale di gara e nella relativa do-
cumentazione allegata al presente atto per farne parte integrante e sostanziale;

Dato, altresì, atto che:
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- il valore presunto del servizio di riscossione coattiva è pari ad € 202.868,00 IVA di legge esclu-
sa, determinato applicando al valore ipotizzato delle entrate da riscuotere nei tre anni, l’aggio po-
sto a base della procedura negoziata, oltre rimborso spese notifica e procedura;
- l’impegno di spesa da assumere in Bilancio a favore dell'aggiudicatario avverrà al momento del-
la consegna delle liste di carico;
- nel bilancio di previsione per il triennio 2025-2027 sono previsti i necessari stanziamenti;

Considerato che, valutata la particolarità del servizio in oggetto, non si prevede la suddivisione
in lotti in quanto la stessa renderebbe l’esecuzione del servizio eccessivamente onerosa dal pun-
to di vista tecnico; inoltre l’esigenza di coordinare i diversi operatori economici per i lotti potrebbe
mettere a rischio seriamente e pregiudicare la corretta esecuzione dell’appalto;

Dato atto che:
- per quanto riguarda i costi della manodopera, il contratto collettivo è il C.C.N.L. per i dipendenti
settore imprese creditizie, finanziarie e strumentali, codice alfanumerico J241, ovvero, ai sensi
del comma 3 e 4 dell’art.11 del Codice, di diverso contratto collettivo applicato dagli Operatori
Economici, purché garantisca ai dipendenti le stesse tutele di quello indicato dalla stazione ap-
paltante;
- è stata accertata la mancanza di interesse transfrontaliero certo in riferimento all'art. 48 del Co-
dice dei Contratti in essere;
- il codice ATECO relativo al servizio di riscossione coattiva è 84.11.20 “Servizi di gestione esat-
toriale per conto terzi”;
- il codice CPV  relativo al servizio di riscossione coattiva è 79940000-5 “Servizi organismi riscos-
sione”;

Considerato che all’interno del programma triennale degli acquisti di forniture e servizi dell'Ente
è previsto il servizio di Riscossione Coattiva delle Entrate Comunali di cui al Codice Unico Inter-
vento S81002720472202500002;

Preso atto che il Codice di Identificazione del Procedimento di Selezione del Contraente (GIG)
fornito dall’Autorità Nazionale Anticorruzione (ANAC) per l’affidamento in oggetto sarà richiesto a
cura della SUA, e che il codice ordinariamente attribuito dal Comitato Interministeriale per la Pro-
grammazione Economica (CUP) non è dovuto;

Preso atto che per avvalersi dei servizi della SUA, a norma della summenzionata Convenzione,
occorre impegnare e imputare a suo favore, sulla base di quanto sopra esposto, la somma calco-
lata secondo le tariffe della Convenzione in essere pari ad € 1.521,51 oltre ad € 250,00 che de-
vono essere versate all’Autorità Nazionale Anticorruzione (ANAC) a titolo di contributo obbligato-
rio per disposizione di legge e secondo le tariffe vigenti;

Considerato, pertanto, che tali somme possono essere impegnate sul capitolo di spesa 4500
“Spese per servizi di riscossione coattiva”;

Ritenuto necessario conferire alla SUA mandato di indire e condurre la procedura di gara; 

Considerato che l’art. 32 allegato II.14 del nuovo codice degli appalti individua i contratti di
servizi e forniture di particolare importanza, per qualità o importo delle prestazioni, nei quali
è previsto, ai sensi dell’art. 114, comma 8, che il direttore dell’esecuzione debba essere di-
verso dal RUP;                                                                                                    

Ritenuto tale  servizio  di  particolare  importanza e  complessità per  la  sua  gestione  e
organizzazione  per  cui  risulta  necessario  provvedere  alla  nomina  del  Direttore
dell’Esecuzione;

Richiamato il  Regolamento  per  gli  incentivi  per  le  funzioni  tecniche  approvato  con
Deliberazione di  Giunta  Comunale  n.  8  del  25/01/2024,  ai  sensi  dell’art.  45  del  D.Lgs.
36/2023 e smi;
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Verificato che per quanto concerne la gara in oggetto, l’incentivo per le funzioni tecniche,
calcolato in percentuale sull’importo posto a base di gara di €  202.868,00, ammonta a €.
3.246,00 da ripartire come segue:

- € 2.597,00 pari all’80%, quale incentivo per il personale; 

- € 649,00 pari al 20%, quale fondo accantonamento da destinare alle finalità di cui
all’art. 1 del vigente regolamento;

Dato atto che,  per quanto sopra, occorre individuare il  gruppo di  lavoro  per le  funzioni
tecniche, ai sensi dell’articolo 3 del vigente regolamento:

Ricordato che non essendo previste, nell’ambito della procedura in oggetto, l’effettuazione
di  alcune  attività  tra  quelle  indicate  nella  tabella  di  cui  all’articolo  12,  le  percentuali
assegnate  all’incentivazione  delle  attività  restanti  sono  state  corrispondentemente
riparametrate, ai sensi del comma 3 del medesimo articolo;

Dato  atto che  occorre  prevedere  una  quota  di  incentivi  al  personale  della  centrale  di
committenza come previsto dalla convenzione approvata nonché dall’articolo 6 del vigente
regolamento;

Ritenuto pertanto  di  individuare,  in  considerazione  delle  esigenze  organizzative  e  di
funzionamento dell’ufficio, il seguente gruppo di lavoro di supporto all’attività del RUP, per
l’attribuzione degli incentivi alle funzioni tecniche di cui all’art. 45 del D.lgs. n. 36/2023 e del
relativo Allegato I.10:

RIPARTIZIONE INCENTIVO
SERVIZI E FORNITURE - INCENTIVI RIPARA-
METRATI

                                                                                              
 TOTALE DA RIPARTIRE 100% 2.597,00

1) RUP – Resp. di Area Anna Maria Pe-
tri                                           

35%
                

908,95 
 

 

2)
Programmazione spesa per investi-
menti

0%     0,00

 
3) Collaborazione all'attività del RUP 20% 519,40

a Collaboratore: Nicola Cecchi 35% 181,79   
b Collaboratore: Giada Villani 35% 181,79  
c Collaboratore: Simone Giorgi 30% 155,82

 
4) Redazione del progetto esecutivo 0%     0,00

 

5)
Coordinamento per la sicurezza in
fase di progettazione

0%     0,00

 
6) Predisposizione  dei  documenti  di

gara
25% 649,25

a) SUA 45% 292,16
b) Collaboratore: Federica Lenzi 55% 357,09

 
7) Direttore  dell'esecuzione:  Federica 18% 467,46
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Lenzi
 

8)
Coordinamento per la sicurezza in
fase di esecuzione

0% 0,00

  

9)
Collaudo tecnico amministrativo (se
previsto diversamente  da sommare
alla regolare esecuzione)

0% 0,00

  

10)
Regolare esecuzione: Federica Len-
zi

2% 51,94

 
11) Verifica di conformità 0% 0,00

Dato atto che come previsto dall’art. 18 del Regolamento sopra citato la liquidazione delle
spettanze al personale, avverrà nella fase esecutiva, solo ad avvenuta approvazione degli
elaborati finali (certificato di regolare esecuzione o di verifica di conformità), nella misura del
100% di tutte le fasi di cui si compone il ciclo di vita dell’appalto di cui alla tabella riportata
all’art. 12 del Regolamento;

Dato atto che la spesa riferita all’incentivo per le funzioni tecniche può essere impegnata sul
capitolo 4501 “Spese per servizi di riscossione coattiva – nuovo affidamento”;

Dato atto che il RUP del procedimento della presente procedura di affidamento coincide con il
Responsabile dell’Area Economico-Finanziaria, Dott.ssa Anna Maria Petri;

Visto il D.Lgs. 31.03.2023 n. 36, nuovo Codice dei contratti pubblici; 

Visto il T.U. sull’ordinamento degli Enti locali approvato con D.Lgs. 18.8.2000 n. 267 ed in parti-
colare gli articoli 107 e 192;

Visto l’articolo 147 bis del D.Lgs. 267/2000,  relativo al controllo preventivo sulla regolarità ammi-
nistrativa e contabile, da esprimersi obbligatoriamente dal Responsabile di Servizio, attraverso
apposito parere;                                                                                                                          

Visto il D.Lgs. 165 del 30 marzo 2001 e segnatamente l’art. 4, 2° comma;

Visto il vigente Regolamento comunale di contabilità;

Viste:
- la Deliberazione di C.C. n. 59 del 30/12/2024 con la quale è stato approvato il Documento Uni-
co di Programmazione (DUP) 2025-2027;
- la Deliberazione di C.C. n. 60 del 30/12/2024 con la quale è stato approvato il Bilancio di Previ-
sione per gli esercizi finanziari 2025-2027 e successive variazioni;

Vista la deliberazione di G.C. n. 06 del 21/01/2025 e s.m.i, con cui è stato approvato il Piano
Esecutivo di Gestione per il triennio 2025-2027;

Vista la deliberazione di Giunta Comunale n. 24 del 01/04/2025 con la quale è stato approvato il
Piano Integrato di Attività e Organizzazione - PIAO 2025/2027 che ha recepito anche il Piano
triennale per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza;

Dato atto che per il presente atto che non sussiste alcuna delle condizioni di conflitto di interessi
di cui all'art.16 del D. Lgs. 36/2023, né sussistono obblighi di astensione relativi ai dettami del-
l'art. 7 del DPR 62/2013 e art. 6 bis della L.241/1990;
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Visto il Decreto Sindacale del Comune di Pescia n. 195 del 31/12/2024 inerente alla convenzio-
ne tra i comuni di Pescia e Ponte Buggianese per l’esercizio in forma associata dei servizi di ge-
stione delle risorse e dell’informatica e al conseguente affidamento dell’incarico di responsabile
del servizio associato – Servizi di gestione risorse e informatica, ai sensi degli artt. 50 e 109 del
D. Lgs. 267/2000;                                                                         

DETERMINA

1) di approvare la premessa narrativa quale parte integrante e sostanziale del presente provvedi-
mento;

2) di stabilire, ai sensi dell’art. 192 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267, con il presente
atto, quanto segue:

a) Fine da perseguire: perseguire il recupero forzoso delle entrate tributarie ed ex-
tratributarie comunali, non pagate dagli obbligati, da svolgersi ai sensi della normativa vi-
gente in materia;

b) Oggetto del contratto: costituisce oggetto del contratto l’affidamento in regime di
concessione della riscossione coattiva, delle entrate tributarie e delle entrate extratributa-
rie che non siano ancora riscosse dal comune, a ditta da identificare, esperta nel ramo re-
cupero ed iscritta all'Albo di cui all'art. 53 del D.Lgs 446/1997, per un periodo di 3 (tre)
anni; 

c) Forma del contratto: secondo le norme regolamentari dell'ente;

d) Scelta del contraente: Procedura negoziata ai sensi dell’art. 50 del D.Lgs. n.
36/2023 da affidare con il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa da svolger-
si in modalità telematica attraverso la piattaforma della Regione Toscana “START”;

e) Le clausole essenziali sono quelle contenute nel capitolato speciale di gara e
nella relativa documentazione allegata al presente atto per farne parte integrante e so-
stanziale;

3) di approvare il capitolato per la concessione del servizio di riscossione coattiva di entrate tribu-
tarie ed extratributarie ed i suoi allegati che costituiscono parte integrante e sostanziale del pre-
sente atto (ALLEGATI da 1 a 4);

4) di indire, per le motivazioni indicate in premessa, una procedura negoziata ai sensi dell’art. 50
del D.Lgs. n. 36/2023 tramite la piattaforma della Regione Toscana “START”, previo espleta-
mento di indagine di mercato, da aggiudicarsi con il criterio dell’offerta economicamente più van-
taggiosa secondo quanto previsto dall’art. 108, comma 2, del D.lgs. n. 36/2023;

5) di affidare alla Provincia di Pistoia e in particolare all’ufficio denominato Stazione Unica Appal-
tante (SUA), l’espletamento delle procedure per la selezione del contraente da proporre poi per
l’affidamento del servizio in oggetto;

6) di impegnare e liquidare a favore della Provincia di Pistoia le seguenti somme a titolo di com-
petenze S.U.A (€. 1.545,00) e contributo ANAC (€. 250,00) da versare tramite girofondo sulla
contabilità nr. 60499 sul capitolo di spesa 4501 “Spese per servizi di riscossione coattiva – nuovo
affidamento”;        

7) di prenotare la spesa di 202.868,00 €, relativa al corrispettivo posto a base di gara, sul capi-
tolo  di Bilancio per gli anni 2026 e seguenti, rinviando a successivo provvedimento l’adozione
dell’impegno specifico secondo l’esito della procedura di gara;
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8) di dare atto che il  Codice di  Identificazione del Procedimento di Selezione del Contraente
(GIG) fornito dall’Autorità Nazionale Anticorruzione (ANAC) in oggetto sarà richiesto a cura della
SUA,  e che il  codice ordinariamente  attribuito  dal  Comitato Interministeriale  per  la  Program-
mazione Economica (CUP) non è dovuto;

9) di nominare il gruppo di lavoro come previsto dal vigente Regolamento per gli incentivi per le
funzioni  tecniche approvato con deliberazione GC n.  8 del  25/01/2024,  come di seguito det-
tagliato:

RIPARTIZIONE INCENTIVO
SERVIZI E FORNITURE - INCENTIVI RIPARA-
METRATI

                                                                                              
 TOTALE DA RIPARTIRE 100% 2.597,00

1) RUP – Resp. di Area Anna Maria Pe-
tri                                           

35%
                

908,95 
 

 

2)
Programmazione spesa per investi-
menti

0%     0,00

 
3) Collaborazione all'attività del RUP 20% 519,40

a Collaboratore: Nicola Cecchi 35% 181,79   
b Collaboratore: Giada Villani 35% 181,79  
c Collaboratore: Simone Giorgi 30% 155,82

 
4) Redazione del progetto esecutivo 0%     0,00

 

5)
Coordinamento per la sicurezza in
fase di progettazione

0%     0,00

 
6) Predisposizione  dei  documenti  di

gara
25% 649,25

a) SUA 45% 292,16
b) Collaboratore: Federica Lenzi 55% 357,09

 

7)
Direttore  dell'esecuzione:  Federica
Lenzi

18% 467,46

 

8)
Coordinamento per la sicurezza in
fase di esecuzione

0%     0,00

  

9)
Collaudo tecnico amministrativo (se
previsto diversamente  da sommare
alla regolare esecuzione)

0%     0,00

  

10)
Regolare esecuzione: Federica Len-
zi

2% 51,94

 
11) Verifica di conformità 0% 0,00

10) di impegnare la somma corrispondente agli  incentivi  per le funzione tecniche, pari ad €
3.246,00 sul capitolo di spesa 4501 “Spese per servizi di riscossione coattiva – nuovo affida-
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mento” come si seguito specificato:                                                                                      

- € 2.597,00 quale incentivo per il personale; 
- € 649,00 pari al 20%, quale quota da destinare al fondo accantonamento;

11) di dare atto che il programma dei pagamenti conseguenti al presente provvedimento è com-
patibile con il relativo stanziamento di bilancio e con le regole di finanza pubblica, come previsto
dal comma 1, lettera a), punto 2, dell’art. 9 del D.L. n. 78/2009, convertito con modificazioni nella
Legge n. 102 del 3 agosto 2009, nonché di quanto previsto dall'art. 183, comma 8, del D.lgs. n.
267/2000 TUEL;

12) di dare atto che la firma del presente provvedimento equivale anche al formale rilascio del
parere favorevole di regolarità e correttezza giuridico amministrativa del medesimo, ai sensi delle
normative richiamate in narrativa; 

13) di trasmettere alla SUA della Provincia di Pistoia  il presente atto, comprensivo degli allegati,
al fine di procedere con le attività conseguenti;

14) di dare atto che la presente determinazione è soggetta agli obblighi di pubblicazione nella se-
zione “Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale dell’Ente.
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AREA ECONOMICO FINANZIARIA
REGISTRO AREA: 141 

OGGETTO: DECISIONE A CONTRARRE PER LA CONCESSIONE DEL SERVIZIO DI RISCOSSIONE COATTIVA DI ENTRATE 
TRIBUTARIE ED EXTRATRIBUTARIE. APPROVAZIONE ATTI DI GARA E INDIZIONE PROCEDURA.

Pare r e  di  regolari tà  contabile  espres so  ai  sensi  dell’ar t .  147  bis  D.  Lgs.  267/2000.

Parer e :   Favorevole

 

Visto  di  regolari tà  contabile  attes tan t e  la  coper tu r a  finanziaria  ai  sensi  dell’ar t .  151  comma  4,  
del  D.  Lgs.  18  agosto  2000,  n.  267.

N. Esercizio Importo Capitolo Descrizione Capitolo

1 2025 1.771,51 4501 SPESE PER SERVIZI DI RISCOSSIONE COATTIVA -
NUOVO AFFIDAMENTO

Anno Prenotazione Impegno Impegno

 1746

Codice Descrizione Creditore/Debitore Cig Cup

1213 PROVINCIA DI PISTOIA

Piano dei Conti Tipo Ent/Usc

1 3 2 3 999 Spesa Ricorrente

N. Esercizio Importo Capitolo Descrizione Capitolo

2 2025 3.246,00 4501 SPESE PER SERVIZI DI RISCOSSIONE COATTIVA -
NUOVO AFFIDAMENTO

Anno Prenotazione Impegno Impegno

 1747

Codice Descrizione Creditore/Debitore Cig Cup

264 PERSONALE DIPENDENTE

Piano dei Conti Tipo Ent/Usc

1 3 2 3 999 Spesa Ricorrente

Ponte  Buggianes e ,  lì 19/11/2025  

IL FUNZIONARIO
Anna  Maria  Petri
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PUBBLICAZIONE

La  presen t e  determinazione  viene  affissa  all'Albo  Pretorio  del  Comune   dal

giorno  21/11/2025  al  giorno  06/12/2025  .

Ponte  Buggianes e ,  21/11/2025

IL FUNZIONARIO  DI  SEGRETERIA
Michela  Pallini

“Documento informatico firmato digitalmente ai sensi  del D.Lgs n. 82/2005 modificato ed integrato dal D.Lgs. n. 235/2010, del
D.P.R. n.445/2000 e norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa; il documento informatico
è memorizzato digitalmente e conservato presso l'Ente"


